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Kustom AB

Verksamhetens art och inriktning

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

559463-5038

Styrelsen för Kustom AB (559463-5038) avger härmed årsredovisning för räkenskapsåret
2023-12-18--2024-12-31.

Kustom är ett fintech-bolag som erbjuder en av Europas ledande kassalösningar. Med den mest effektiva och
anpassningsbara produkten på marknaden hjälper Kustom e-handlare att skräddarsy sin checkout-upplevelse efter
sina unika behov. Genom att samla innovativa och skalbara funktioner säkerställer företaget marknadsledande
konvertering och bidrar till återkommande slutkunder.

Kustom grundades 2024 efter avyttringen av Klarna Checkout (KCO). En grupp svenska entreprenörer, ledda av
Kamjar Hajabdolahi och BLQ Invest, förvärvade checkout-verksamheten med en vision om att skapa ett dedikerat,
handlarfokuserat företag med målet att utveckla marknadens bästa kassalösning.

Sedan Kustom blev självständigt har bolaget rekryterat flera nyckelpersoner med gedigen erfarenhet och lång
historia av att bygga och utveckla kassalösningen. De har anslutit sig till Kustom både i ledande befattningar och
som investerare, tillsammans med andra branschexperter. Detta säkerställer kontinuitet samtidigt som det driver ny
innovation.

Idag har Kustom 24 000 anslutna handlare på 18 marknader och hanterar transaktioner i över 170 länder. Företaget
är den största aktören i Norden. Antalet heltidsanställda och konsulter i bolaget per den 31 december 2024 uppgick
till 80, varav 49 var heltidsanställda.

Kustom AB är ett helägt dotterbolag till Kustom BidCo AB (publ), 559363-9643.

Företaget har sitt säte i Stockholm.

Verksamheten har bedrivits sedan den 1 augusti 2024 i samband med inkråmsöverlåtelsen från Klarna Bank AB. Den
1 oktober förvärvades bolaget av Kustom BidCo AB (publ). Genom förvärvet erhöll bolaget tillgångarna och
rättigheterna, och fortsatte under det nya varumärket Kustom.

Under hösten har bolaget tecknat ett strategiskt partnerskap med Stripe. Avtalet har fortskridit enligt plan, och
migreringen av kunder från Klarna till Kustoms nya Stripe-baserade plattform har gått snabbare än förväntat. Den
20 december 2024 genomförde bolaget framgångsrikt den första transaktionen för handlare på den nya,
uppgraderade plattformen – en viktig milstolpe i bolagets omställning. Bolaget förbereder nu för en successiv
migrering av hela kundportföljen under 2025, med fokus på att säkerställa en smidig övergång för handlarna.

Bolagets affärsutveckling ligger i linje med förväntningarna, med genomgående stabil tillväxt. Bolaget har fortsatt
att attrahera nya kunder, och under fjärde kvartalet tillkom omkring 600 nya handlare samtidigt som flera större
avtal förnyades. Under kvartalet har bolagets största marknad, Sverige, utvecklats starkare än övriga marknader.
Detta beror främst på att vissa andra marknader har påverkats av ett förväntat kundbortfall i samband med
separationen.

Som ett väl diversifierat företag med närvaro inom samtliga större e-handelssegment i Norden och norra Europa
fortsätter Kustom att följa de bredare trenderna inom detaljhandeln. Handelsvolymen under det fjärde kvartalet var
ca. 38.5 miljarder SEK. Det är också det starkaste kvartalet, vilket ligger i linje med tidigare år. Som förväntat såg vi
högre dagliga toppar under högtidssäsongen, inklusive Black Friday och Cyber Monday.

ÅRSREDOVISNING
FÖR KUSTOM AB

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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Nya redovisningsprinciper

Utveckling av verksamhet, ställning och resultat

(Tkr) 2024 2023

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer

Detta är Kustom ABs första årsredovisning upprättad enligt BFNAR 2012:1 
("K3"). Se not 2 för ytterligare information.

Nettoomsättning 554,904 -
Rörelseresultat -11,815 -
Resultat e. finansiella poster -33,371 -
Balansomslutning 2,237,047 -
Soliditet 86.5% 0.0%
Avkastning på eget kapital -1.7% 0.0%
Avkastning på totalt kapital -0.5% 0.0%
Medelantal anställda 29 -

Kustoms verksamhet är utsatt för risker och osäkerhetsfaktorer som kan påverka resultatet eller den finansiella
ställningen i olika omfattning. Dessa kan delas in i verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskerna
mäts, kontrolleras samt vid behov åtgärdas för att skydda bolagets kapital och anseende. Vid bedömning av
bolagets framtida utveckling är det viktigt att beakta dessa riskfaktorer.

Några av de viktigaste verksamhetsrelaterade riskerna är kopplade till följande faktorer:

Makroekonomiska effekter 
De senaste årens försvårade makroekonomiska förutsättningar som tagit sig uttryck i räntehöjningar, stigande
inflation och ökade energipriser kan ha negativ inverkan på konsumenters efterfrågan och därigenom påverka
Kustoms kunders (e-handlarnas) verksamhet. Kustom, som essentiell infrastruktur för sina e-handlare, kan idag inte
se någon märkbar effekt på koncernens finansiella resultat.

IT-säkerhet, driftstörningar och teknisk utveckling
Kustom bedriver verksamhet som är starkt beroende av IT-infrastruktur och -säkerhet för att upprätthålla
tjänsteleverans. Vidare så är bolaget verksam inom en bransch med snabb teknisk utveckling vilket ställer krav på
kontinuerlig utveckling av produkter och tjänster för att bibehålla konkurrenskraft.  

Förmågan att rekrytera och behålla kompetens 
Kustom är beroende av kunskap, erfarenhet och engagemang hos sina medarbetare, och i viss mån konsulter, för
fortsatt utveckling. Bolaget är även beroende av nyckelpersoner på ledningsnivå. Det finns risker kopplat till
bolagets förmåga att rekrytera samt behålla nyckelkompetens, vilket kan resultera i negativa effekter på bolagets
verksamhet, resultat och finansiella ställning.

Kustom är främst exponerad mot finansiella risker i form av kreditrisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt
marknadsrisk (valutarisk och ränterisk). Bolaget är exponerad mot kreditrisk i form av finansiella tillgångar som
kundfordringar och likvida medel samt vissa finansiella garantier under avtal med betalningsleverantörer, dessa
minimeras genom att Kustom erhåller majoriteten av sina intäkter genom avdrag på transaktionslikvider. Bolaget
genererar positivt kassaflöde från den löpande verksamheten som bedöms täcka likviditetsbehovet.

Årsredovisning och koncernredovisning

(1)

(2)

(3)

(1) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten
skatteskuld.

(2) Årets resultat / Justerat Eget kapital

(3) (Rörelseresultat + finansiella intäkter) / Balansomslutning
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Förväntad framtida utveckling

Resultatdisposition

1,923,560,641

1,923,560,641

Kustom har varit fullt fokuserade på bolagets separations- och uppbyggnadsprocess för att säkerställa en smidig
övergång för handlare samtidigt som bolaget stärker sin egen plattform. Samtidigt har det kommersiella teamet
haft en aktiv dialog med bolagets kunder, hållit dem informerade om nuvarande position och framtida riktning.
Responsen har varit överväldigande positiv, och flera större kunder har tecknat nya avtal, som till exempel Apotea,
First Camp, Dormy och Best of Brands, vilket bekräftar förtroendet för bolagets plattform och vision. 

Kustoms "merchant-first"-strategi förblir kärnan i allt bolaget gör. Kontinuerlig utveckling, nära samarbete och
fortsatt iteration tillsammans med kunderna är avgörande när bolaget nu förbereder sig för att växa vidare som en
självständig plattform. Denna självständighet gör det möjligt för Kustom att introducera nya betalningsmetoder,
stärka sin omnichannel-kapacitet, expandera det globala erbjudandet och driva innovation – allt i linje med
Kustoms vision: att orkestrera och förenkla handel för bolagets handlare.

Förslag till dispositioner beträffande vinst (kronor):

Till årsstämmans förfogande står följande ansamlade vinst:

Kapitaltillskott 1,969,000,000
Balanserat resultat -12,068,466
Årets resultat -33,370,893

Styrelsen föreslår att
den ansamlade vinsten överförs i ny räkning. 
i ny räkning balanseras 1,923,560,641

Beträffande företagets resultat och ställning i övrigt hänvisas till efterföljande resultat-och balansräkning, rapport
över förändringar i eget kapital, kassaflödesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i svenska kronor där ej annat
anges.
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Kustom AB

Not 2023-12-18

Rörelsens intäkter

567,177

Rörelsens kostnader

Rörelseresultat -11,815

Resultat från finansiella poster

Resultat efter finansiella poster -33,371

Resultat före skatt -33,371

ÅRETS RESULTAT -33,371

2024-12-31

559463-5038

Nettoomsättning 2, 4 554,904
Aktiverat arbete för egen räkning 12,068
Övriga rörelseintäkter 204

Transaktions- och provisionskostnader -314,180

Övriga externa kostnader 5, 6 -72,898
Personalkostnader 7 -25,099
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anläggningstillgångar -166,815

Övriga ränteintäkter och liknande intäkter 8 1,579
Räntekostnader och liknande kostnader 9 -23,135

Skatt på årets resultat 0

RESULTATRÄKNING
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Kustom AB

Not 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

1,846,673
Materiella anläggningstillgångar

446
Finansiella anläggningstillgångar

61,163

Summa anläggningstillgångar 1,908,282

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

134,051

Kassa och bank 194,715

Summa omsättningstillgångar 328,766

SUMMA TILLGÅNGAR 2,237,047

559463-5038

Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 12,068
Goodwill 11 1,834,604

Inventarier, verktyg och installationer 12 446

Fordringar hos koncernföretag 13 60,259
Andra långfristiga fordringar 14 904

Kundfordringar 62,200
Aktuella skattefordringar 9,050
Övriga fordringar 42,606
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 15 20,195

BALANSRÄKNING
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Kustom AB

Not 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

12,093

1,923,561

Summa eget kapital 1,935,654

Avsättningar

18,283
Kortfristiga skulder

283,110

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2,237,047

559463-5038

Aktiekapital 16 25
Fond för utvecklingsutgifter 12,068

Aktieägartillskott 1,969,000
Balanserad vinst eller förlust -12,068
Årets resultat -33,371

Övriga avsättningar 17 18,283

Leverantörsskulder 5,130
Skulder till koncernföretag 344
Övriga kortfristiga skulder 82,830
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 18 194,806

BALANSRÄKNING

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
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Kustom AB
559463-5038

RAPPORT ÖVER
FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL
(Tkr)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-
kapital

Fond för
utvecklings-

utgifter
Aktieägar-

tillskott

Balanserad
vinst eller

förlust
Årets

resultat

Årets resultat -33,371
Förändringar i redovisade värden
på tillgångar och skulder:
Omföring av utgifter för
utvecklingsarbeten - 12,068 - -12,068 -

Transaktioner med ägare:

Aktiekapital 25 - - - -

Aktieägartillskott - - 1,969,000 - -

Summa eget
kapital

Ingående balans per
18 december 2023 - - - - - -

-33,371

0

Summa värdeförändringar - 12,068 - -12,068 -33,371 -33,371

 

25

1,969,000
Summa transaktioner
med aktieägare 25 - 1,969,000 - - 1,969,025
Utgående balans per
31 december 2024 25 12,068 1,969,000 -12,068 -33,371 1,935,654
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Kustom AB

2023-12-18

Den löpande verksamheten

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av
rörelsekapital 143,583

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Kassaflöde från den löpande verksamheten 299,390

Investeringsverksamheten

Kassaflöde från investeringsverksamheten -44,451

Finansieringsverksamheten

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -60,259

Årets kassaflöde 194,680

Likvida medel vid årets början 0

Kursdifferens i likvida medel 35

Likvida medel vid årets slut 194,715

Not 2024-12-31

559463-5038

Rörelseresultat -11,815
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet:

166,815
19,224

Erhållen ränta 783
Erhållen ränta från koncernbolag 657
Erlagd ränta -23,030
Betald inkomstskatt -9,050

Minskning(+)/ökning(-) av övriga kortfristiga fordringar -52,089
Minskning(-)/ökning(+) leverantörsskulder 5,130
Minskning(-)/ökning(+) av övriga kortfristiga skulder 202,766

Förvärv av rörelse (inkråm) -31,000
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -479
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -12,068
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar -904

Lämnade lån till moderbolag -60,259

19

(Tkr)
KASSAFLÖDESANALYS

    Avskrivningar
    Avsättningar
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Kustom AB

Not 1 Allmän information

Not 2 Redovisningsprinciper och värderingsprinciper

Intäkter

Leasingavtal

Utländsk valuta

559463-5038

Kustom AB med organisationsnummer 559463-5038 är ett aktiebolag registrerat i Sverige med
säte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret är Brahegatan 10, 114 37 Stockholm.

Företagets huvudsakliga verksamhet omfattar att erbjuda en heltäckande och skräddarsydd
kassalösning i Europa. Med den mest effektiva och anpassningsbara kassalösningen på marknaden
hjälper Kustom handlare att skräddarsy sin checkout-upplevelse efter sina unika behov. 

Moderföretag i den minsta koncernen som Kustom AB är dotterföretag till är Kustom BidCo AB
(publ), org.nr. 559363-9643, med säte i Stockholm.

Bolaget registrerades den 18 december 2023 och har ett förlängt första räkenskapsår. Denna
årsredovisning utgör bolagets första rapport och har upprättats i enlighet med
Årsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1
Årsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Eftersom bolaget är i sin inledande fas och inte har några jämförelsesiffror från tidigare perioder,
finns det inga övergångsfaktorer eller omräkningseffekter som behöver beaktas vid upprättandet
av denna årsredovisning.

Bolaget tillhandahåller tjänster till e-handlare i form av åtkomst till skräddarsydda, digitala lösningar
för utcheckning och betalning av varor och tjänster hos e-handlaren. Intäkter från dessa tjänster
redovisas när slutkonsumenten avslutat sin utcheckning och betalning samt varor har skickats
alternativt tjänster utförts från handlaren. Intäkter, vilka är variabla och kan bestå av en fast
och/eller rörlig del, värderas till verkliga värdet av det som erhållits eller kommer att erhållas, med
avdrag för rabatter, och redovisas i den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna
kommer att tillgodogöras bolaget och intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Bolaget har ränteintäkter från koncerninternt lån till moderbolaget, vilka redovisas som finansiella
intäkter i enlighet med effektivräntemetoden.

Ett finansiellt leasingavtal är ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fördelar som förknippas
med ägandet av en tillgång i allt väsentligt överförs från leasegivaren till leasetagaren. Övriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt
reglerna för operationell leasing.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsförs linjärt över leasingperioden, såvida inte
ett annat systematiskt sätt bättre återspeglar användarens ekonomiska nytta över tiden. Bolaget
redovisar samtliga leasingavtal som operationella avtal och kostnad redovisas därmed linjärt över
avtalsperioden.

Företagets redovisningsvaluta är svenska kronor (SEK).

NOTER

Leasetagare
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Omräkning av poster i utländsk valuta

Avgiftsbestämda planer

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Aktuell och uppskjuten skatt för perioden

Goodwill

Vid varje balansdag räknas monetära poster i utländsk valuta om till balansdagens kurs.
Icke-monetära poster, som värderas till historiskt anskaffningsvärde i en utländsk valuta, räknas
inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rörelseresultatet eller som finansiell post utifrån den
underliggande affärshändelsen, i den period de uppstår, med undantag för transaktioner som utgör
säkring och som uppfyller villkoren för säkringsredovisning av kassaflöden eller av
nettoinvesteringar.

Ersättningar till anställda i form av löner, bonus, betald semester, betald sjukfrånvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjänandet. Beträffande pensioner och andra ersättningar efter
avslutad anställning klassificeras dessa som avgiftsbestämda eller förmånsbestämda
pensionsplaner. Företaget har endast avgiftsbestämda pensionsplaner. Det finns inga övriga
långfristiga ersättningar till anställda.

För avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen förpliktelse att betala ytterligare avgifter. Företagets resultat belastas för
kostnader i takt med att förmånerna intjänas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten för när
premier erläggs.

Skattekostnaden utgörs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beräknas på det skattepliktiga resultatet för perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
från det redovisade resultatet i resultaträkningen då det har justerats för ej skattepliktiga intäkter
och ej avdragsgilla kostnader samt för intäkter och kostnader som är skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beräknas enligt de skattesatser som gäller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas på temporära skillnader mellan det redovisade värdet på tillgångar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemässiga värdet som används vid beräkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansräkningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas för i princip alla skattepliktiga temporära skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip för alla avdragsgilla temporära skillnader i den
omfattning det är sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga överskott.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Värderingen av uppskjuten skatt baseras på hur företaget, per balansdagen, förväntar sig att
återvinna det redovisade värdet för motsvarande tillgång eller reglera det redovisade värdet för
motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beräknas baserat på de skattesatser och skatteregler som har
beslutats före balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intäkt i resultaträkningen, utom när
skatten är hänförlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sådana fall ska även
skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Goodwill redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar kostnadsförs så att tillgångens anskaffningsvärde skrivs av
linjärt över dess bedömda nyttjandeperiod (5 år). En nedskrivning av goodwill återförs aldrig.

Ersättningar till anställda

Inkomstskatter

Immateriella tillgångar 
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Anskaffning genom intern upparbetning
aktiveringsmodellen

Borttagande från balansräkningen

Företaget tillämpar  vilket innebär att arbetet med att ta fram en internt
upparbetad immateriell anläggningstillgång delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Samtliga utgifter som härrör från företagets forskningsfas redovisas som kostnad när de
uppkommer. Samtliga utgifter för utveckling av den Stripe-baserade plattformen redovisas som en
tillgång om samtliga följande villkor är uppfyllda:
•  Det är tekniskt möjligt att färdigställa den immateriella anläggningstillgången så att den kan
användas eller säljas,
•  företaget avsikt är att färdigställa den immateriella anläggningstillgången och att använda eller
sälja den,
•  det finns förutsättningar för att använda eller sälja den immateriella anläggningstillgången,
• det är sannolikt att den immateriella anläggningstillgången kommer att generera framtida
ekonomiska fördelar,
• det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser för att fullfölja
utvecklingen och för att använda eller sälja den immateriella anläggningstillgången, och
• de utgifter som är hänförliga till den immateriella anläggningstillgången under dess utveckling
kan beräknas tillförlitligt.

Internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag
för ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning påbörjas
när tillgången kan användas. Aktiverade utgifter för utveckling av den Stripe-baserade plattformen
skrivs av linjärt över en bedömd nyttjandeperiod om 5 år från det datum avskrivning påbörjats.

När företaget redovisar utgifter för eget utvecklingsarbete som tillgång omförs motsvarande
belopp från fritt eget kapital till en fond för utvecklingsutgifter.

En immateriell anläggningstillgång tas bort från balansräkningen vid utrangering eller avyttring eller
när inte några framtida ekonomiska fördelar väntas från användning eller utrangering/avyttring av
tillgången. Den vinst eller förlust som uppkommer när en immateriell anläggningstillgång tas bort
från balansräkningen är skillnaden mellan vad som eventuellt erhålls, efter avdrag för direkta
försäljningskostnader, och tillgångens redovisade värde. Detta redovisas i resultaträkningen som en
övrig rörelseintäkt eller övrig rörelsekostnad.

Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anläggningstillgångar som är av mindre värde eller kan antas ha en ekonomisk livslängd
på högst tre år redovisas som kostnad vid det första redovisningstillfället förutsatt att företaget kan
göra motsvarande avdrag enligt Inkomstskattelagen.

Avskrivningar på materiella anläggningstillgångar kostnadsförs så att tillgångens anskaffningsvärde,
eventuellt minskat med beräknat restvärde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjärt över dess
bedömda nyttjandeperiod. Om en tillgång har delats upp på olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat över dess nyttjandeperiod. Avskrivning påbörjas är den materiella
anläggningstillgången kan tas i bruk. Materiella anläggningstillgångars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anläggningar:

Datorer 3 år

Bedömda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprövas om det finns indikationer på att
förväntad förbrukning har förändrats väsentligt jämfört med uppskattningen vid föregående
balansdag. Då företaget ändrar bedömning av nyttjandeperioder, omprövas även tillgångens
eventuella restvärde. Effekten av dessa ändringar redovisas framåtriktat.

Materiella anläggningstillgångar
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Borttagande från balansräkningen
Det redovisade värdet för en materiell anläggningstillgång tas bort från balansräkningen vid
utrangering eller avyttring, eller när inte några framtida ekonomiska fördelar väntas från användning
eller utrangering/avyttring av tillgången eller komponenten. När tillkommande utgifter räknas in i
anskaffningsvärdet (se ovan) tas det redovisade värdet på de delar som byts ut bort från
balansräkningen.

Den vinst eller förlust som uppkommer när en materiell anläggningstillgång eller en komponent tas
bort från balansräkningen är skillnaden mellan vad som eventuellt erhålls, efter avdrag för direkta
försäljningskostnader, och tillgångens redovisade värde.  Den realisationsvinst eller
realisationsförlust som uppkommer när en materiell anläggningstillgång eller en komponent tas
bort från balansräkningen redovisas i resultaträkningen som en övrig rörelseintäkt eller övrig
rörelsekostnad.

Vid varje balansdag analyserar företaget de redovisade värdena för materiella anläggningstillgångar
och immateriella tillgångar för att fastställa om det finns någon indikation på att dessa tillgångar har
minskat i värde. Om så är fallet, beräknas tillgångens återvinningsvärde för att kunna fastställa
värdet av en eventuell nedskrivning. Där det inte är möjligt att beräkna återvinningsvärdet för en
enskild tillgång, beräknas återvinningsvärdet för den kassagenererande enhet till vilken tillgången
hör.

Återvinningsvärdet är det högsta av verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader och
nyttjandevärdet. Verkligt värde med avdrag för försäljningskostnader är det pris som företaget
beräknar kunna erhålla vid en försäljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som
har ett intresse av att transaktionen genomförs, med avdrag för sådana kostnader som är direkt
hänförliga till försäljningen. Vid beräkning av nyttjandevärde diskonteras uppskattat framtida
kassaflöde till nuvärde med en diskonteringsränta före skatt som återspeglar aktuell
marknadsbedömning av pengars tidsvärde och de risker som förknippas med tillgången. För att
beräkna de framtida kassaflödena har företaget använt budget och prognoser för de kommande
fem åren.

Om återvinningsvärdet för en tillgång (eller kassagenererande enhet) fastställs till ett lägre värde än
det redovisade värdet, skrivs det redovisade värdet på tillgången (eller den kassagenererande
enheten) ned till återvinningsvärdet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsföras i
resultaträkningen.

Vid varje balansdag gör företaget en bedömning om den tidigare nedskrivningen inte längre är
motiverad. Om så är fallet återförs nedskrivningen delvis eller helt. Då en nedskrivning återförs,
ökar tillgångens (den kassagenererande enhetens) redovisade värde. Det redovisade värdet efter
återföring av nedskrivning får inte överskrida det redovisade värde som skulle fastställts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgången (den kassagenererande enheten) under tidigare år. En återföring
av en nedskrivning redovisas direkt i resultaträkningen.

Kundfordringar och övriga fordringar
Fordringar redovisas som omsättningstillgångar med undantag för poster med förfallodag mer än
12 månader efter balansdagen, vilka klassificeras som anläggningstillgångar. Fordringar tas upp till
det belopp som förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.
Fordringar som är räntefria eller som löper med ränta som avviker från marknadsräntan och har en
löptid överstigande 12 månader, redovisas till ett diskonterat nuvärde och tidsvärdeförändringen
redovisas som ränteintäkt i resultaträkningen.

Nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar och immateriella tillgångar

Finansiella instrument
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Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvärde). Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska
återbetalas vid förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid
med hjälp av instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska återbetalas.

Kortfristiga leverantörsskulder redovisas till anskaffningsvärde.

En finansiell tillgång och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansräkningen endast då legal kvittningsrätt föreligger samt då en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller då en samtida avyttring av tillgången och reglering av skulden avses ske.

Vid det första redovisningstillfället värderas omsättningstillgångar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvärde. Långfristiga fordringar samt långfristiga skulder värderas vid det första
redovisningstillfället till upplupet anskaffningsvärde. Låneutgifter periodiseras som en del i lånets
räntekostnad enligt effektivräntemetoden (se nedan).

Vid värdering efter det första redovisningstillfället värderas omsättningstillgångar enligt lägsta
värdets princip, dvs. det lägsta av anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet på balansdagen.
Kortfristiga skulder värderas till nominellt belopp.

Långfristiga fordringar och långfristiga skulder värderas efter det första redovisningstillfället till
upplupet anskaffningsvärde.

Kustom AB redovisar finansiella tillgångar och skulder till upplupet anskaffningsvärde. Bolaget har
gjort bedömningen att skillnaden mellan effektivräntemetoden och linjär återföring är oväsentlig
och tillämpar därför linjär metod för periodisering av transaktionskostnader och ränteeffekter.

Med upplupet anskaffningsvärde avses det belopp till vilket tillgången eller skulden initialt
redovisades med avdrag för amorteringar, tillägg eller avdrag för ackumulerad periodisering enligt
effektivräntemetoden av den initiala skillnaden mellan erhållet/betalat belopp och belopp att
betala/erhålla på förfallodagen samt med avdrag för nedskrivningar.

Effektivräntan är den ränta som vid en diskontering av samtliga framtida förväntade kassaflöden
över den förväntade löptiden resulterar i det initialt redovisade värdet för den finansiella tillgången
eller den finansiella skulden.

Vid varje balansdag utvärderar företaget om det finns indikationer på att en eller flera finansiella
anläggningstillgångar minskat i värde. Exempel på sådana indikationer är betydande finansiella
svårigheter hos låntagaren, avtalsbrott eller att det är sannolikt att låntagaren kommer att gå i
konkurs.

För finansiella anläggningstillgångar som värderas till upplupet anskaffningsvärde beräknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgångens redovisade värde och nuvärdet av
företagsledningens bästa uppskattning av framtida kassaflöden. Diskontering sker med en ränta
som motsvarar tillgångens ursprungliga effektivränta. För tillgångar med rörlig ränta används den
på balansdagen aktuella räntan.

För finansiella anläggningstillgångar som inte värderas till upplupet anskaffningsvärde beräknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgångens redovisade värde och det högsta av verkligt
värde med avdrag för försäljningskostnader och nuvärdet av företagsledningens bästa uppskattning
av de framtida kassaflödena tillgången förväntas ge.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

Upplupet anskaffningsvärde

Nedskrivningar av finansiella anläggningstillgångar
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Eget kapital

Likvida medel

Avsättningar

Aktieägartillskott

Kassaflödesanalys

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedömningar

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med årsredovisningslagens indelning.

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som lätt kan omvandlas till kontanter och är
föremål för en obetydlig risk för värdefluktuationer. För att klassificeras som likvida medel får
löptiden inte överskrida tre månader från tidpunkten för förvärvet.

Avsättningar redovisas när företaget har en befintlig förpliktelse (legal eller informell) som en följd
av en inträffad händelse, det är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att
reglera förpliktelsen och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.

En avsättning omprövas varje balansdag och justeras så att den återspeglar den bästa
uppskattningen av det belopp som krävs för att reglera den befintliga förpliktelsen på balansdagen,
med hänsyn tagen till risker och osäkerheter förknippade med förpliktelsen. Avsättningen redovisas
till nuvärdet av de framtida betalningar som krävs för att reglera förpliktelsen.

Där en del av eller hela det belopp som krävs för att reglera en avsättning förväntas bli ersatt av en
tredje part, ska gottgörelsen särredovisas som en tillgång i balansräkningen när det är så gott som
säkert att den kommer att erhållas om företaget reglerar förpliktelsen och beloppet kan beräknas
tillförlitligt.

Aktieägartillskott som en ägare lämnar redovisas som en ökning av andelens redovisade värde.
Aktieägartillskott som en ägare erhåller redovisas direkt i fritt eget kapital.

Kassaflödesanalysen visar företagets förändringar av företagets likvida medel under räkenskapsåret.
Kassaflödesanalysen har upprättats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflödet
omfattar endast transaktioner som medfört in- och utbetalningar.

Nedan redogörs för de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga källor till osäkerhet
i uppskattningar per balansdagen, som innebär en betydande risk för väsentliga justeringar i
redovisade värden för tillgångar och skulder under nästa räkenskapsår.

Immateriella anläggningstillgångar och goodwill
Goodwill och övriga immateriella anläggningstillgångar nedskrivningsprövas genom att uppskatta
återvinningsvärdet för kassagenererande enheter. Till grund för detta bedömer Kustoms
företagsledning framtida kassaflöden. Dessa uppskattningar är baserade på, och beroende av, ett
flertal faktorer. Exempel på faktorer är nyttjandeperioden och hur teknologisk utveckling påverkar
denna. Kustom opererar på en marknad där både teknik och konsumentbeteenden snabbt kan
förändras. Exempel på ändringar i konsumentbeteende är handel online jämfört med offline, samt
konsumenters preferens för vissa betalmetoder.  

Kustoms företagsledning står fast vid att de antaganden som underbygger uppskattade framtida
kassaflöden är rimliga. Likväl finns osäkerheter i dessa som kan tänkas påverka värderingen av
ovannämnda tillgångsslag.

Viktiga källor till osäkerhet i uppskattningar
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Kustom AB
559463-5038

Not 4 Nettoomsättningens fördelning

Nettoomsättning per geografisk marknad 2024-12-31

Summa 554,904

Not 5 Upplysning om ersättning till revisorn
2024-12-31

Summa 2,003

Not 6 Operationell leasing - leasetagare

Förfallotidpunkt: 2024

Summa 9,029

Not 7 Personal m.m.
2024

Löner och
andra

ersättningar
Sociala

kostnader
Pensions-
kostnader

Totalt 15,409 5,223 1,903

2024
Antal Varav

Medelantalet anställda anställda antal män

Totalt 29 24

Sverige 341,687
Norge 106,229
Övriga Norden 42,373
Övriga världen 64,616

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB
   revisionsuppdrag 900
   övriga tjänster 1,103

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersättning för den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av årsredovisningen och bokföringen, styrelsens och verkställande direktörens förvaltning
samt arvode för revisionsrådgivning som lämnats i samband med revisionsuppdraget.
Övriga tjänster avser kostnader hänförliga till förvärvet av verksamheten, såsom due diligence,
värderingar, rådgivning kring förvärvsstruktur och annan rådgivning relaterad till transaktionen.

Företaget är leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av kontorslokal. Summan av
årets kostnadsförda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgår till 649,166 Tkr. Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsägningsbara operationella leasingavtal förfaller enligt följande:

Inom ett år 7,343
Senare än ett år men inom fem år 1,686
Senare än fem år 0

Styrelseledamöter och VD 825 - -
Övriga anställda 14,584 5,223 1,903

Sverige 28 23
Övriga 1 1
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Fördelning ledande befattningshavare per
balansdagen 2024-12-31

Totalt 7

Not 8 Övriga ränteintäkter och liknande intäkter

2024-12-31

Summa 1,579

Not 9 Räntekostnader och liknande kostnader

2024-12-31

Summa -23,135

Not 10 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2024-12-31

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 12,068

Utgående ackumulerade avskrivningar -
Utgående redovisat värde 12,068

Not 11 Goodwill

2024-12-31

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2,001,387

Utgående ackumulerade avskrivningar -166,782
Utgående redovisat värde 1,834,604

Kvinnor:
   styrelseledamöter 0
   andra personer i företagets ledning inkl VD 1
Män:
   styrelseledamöter 1
   andra personer i företagets ledning inkl VD 5

Ränteintäkter 783
Ränteintäkter, koncernföretag 657
Kursdifferenser 140

Räntekostnader -23,030
Kursdifferenser -105

Ingående anskaffningsvärden -
Internt utvecklade tillgångar 12,068

Ingående avskrivningar -
Årets avskrivningar -

Ingående anskaffningsvärden -
Inkråmsöverlåtelse 2,001,387

Ingående avskrivningar -
Årets avskrivningar -166,782
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2024-12-31

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 479

Utgående ackumulerade avskrivningar -33
Utgående redovisat värde 446

Not 13 Finansiella anläggningstillgångar

2024-12-31

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 60,259

Utgående ackumulerade nedskrivningar 0
Utgående redovisat värde 60,259

Not 14 Andra långfristiga fordringar

2024-12-31

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 904

Utgående ackumulerade nedskrivningar 0
Utgående redovisat värde 904

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2024-12-31

Summa 20,195

Not 16 Eget kapital

Ingående anskaffningsvärden -
Inköp 479

Ingående avskrivningar -
Årets avskrivningar -33

Ingående anskaffningsvärden -
Tillkommande fordringar 60,259

Ingående nedskrivningar -
Årets nedskrivningar 0

Ingående anskaffningsvärde -
Tillkommande fordringar 904

Ingående nedskrivningar -
Årets nedskrivningar 0

Förutbetalda hyror 934
Förutbetalda försäkringskostnader 2,161
Upplupna intäkter 16,303
Övriga poster 796

Aktiekapitalet består av 25,000 A-aktier med ett kvotvärde om 1 kr. 
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Not 17 Övriga avsättningar

Garantier Summa
0

18,283
Saldo 2024-12-31 18,283 18,283

Not 18 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2024-12-31

Summa 194,806

Not 19 Likvida medel i kassaflödet
2024-12-31

 
Summa 194,715

Not 20 Transaktioner med närstående

Not 21 Händelser efter balansdagen

Not 22 Förslag till vinstdisposition

Ingående balans vid räkenskapsårets början -
Tillkommande avsättningar 18,283

Avsättningen avser Kustoms finansiella garantier relaterade till Lagen om distansavtal och avtal utanför
affärslokaler, samt Konsumentskyddslagen. Då konsumenter har rätt att returnera produkter inom 14
dagar eller om varorna inte uppfyller avtalade kriterier är Kustom därmed exponerad för en potentiell
kreditrisk vid betalningsproblem mellan betalleverantören och e-handlaren. Avsättningen beräknas
baserat på historiska returdata, sannolikhet för returer samt eventuella fordringar mot e-handlaren.

Semesterlöneskuld 3,282
1,477

Provisioner 22,597
Upplupna transaktions- och provisionskostnader 164,057
Upplupet revisionsarvode 740
Övriga upplupna kostnader 2,654

Kassamedel 194,715

Bolaget har under räkenskapsåret erhållit ledningstjänster och andra administrativa tjänster som
fakturerats från närstående bolag. Vidare har vissa ägarbolag till bolagets moderbolag vidarefakturerat
kostnader som uppkommit i samband med förvärvet av Kustom AB. Bolaget har även lämnat
koncerninternt lån till moderbolaget, vilket har belastats med en marknadsmässig ränta.

Transaktioner mellan företaget och dess närstående har skett på marknadsmässiga grunder.

Den 26 februari 2025 tillkännagavs Kustom Mobile POS. En lösning som möjliggör fysiska
kortbetalningar med hjälp av en vanlig smartphone. Mobile POS är Nordens första lösning som integrerar
digitala och fysiska betalningar i ett enhetligt system. För handlare erbjuder Kustom Mobile POS ett
enkelt sätt att börja sälja i fysiska butiker.

Till årsstämmans förfogande står följande ansamlade vinst 1,923,560,641

Styrelsen föreslår att den ansamlade vinsten på 1,923,560,641 kr överförs i ny räkning.

Sociala avgifter
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Undertecknade försäkrar härmed att årsredovisningen har upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillämpats
och att lämnade uppgifter stämmer med faktiska förhållanden.

Kamjar Hajabdolahi
Styrelsens ordförande

Vår revisionsberättelse har avgivits det datum som framgår vår elektroniska signatur
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Åsa Eriksson Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Stockholm det datum som framgår av vår elektroniska signatur
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