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ABSREDOVISNING
FOR KUSTOM AB

Styrelsen for Kustom AB (559463-5038) avger harmed &rsredovisning for rakenskapsaret
2023-12-18--2024-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Kustom &r ett fintech-bolag som erbjuder en av Europas ledande kassalésningar. Med den mest effektiva och
anpassningsbara produkten pa marknaden hjalper Kustom e-handlare att skraddarsy sin checkout-upplevelse efter
sina unika behov. Genom att samla innovativa och skalbara funktioner sakerstéller féretaget marknadsledande
konvertering och bidrar till &terkormmande slutkunder.

Kustom grundades 2024 efter avyttringen av Klarna Checkout (KCO). En grupp svenska entreprenérer, ledda av
Kamjar Hajabdolahi och BLQ Invest, férvarvade checkout-verksamheten med en vision om att skapa ett dedikerat,
handlarfokuserat féretag med malet att utveckla marknadens béasta kassalésning.

Sedan Kustom blev sjalvstandigt har bolaget rekryterat flera nyckelpersoner med gedigen erfarenhet och lang
historia av att bygga och utveckla kassalésningen. De har anslutit sig till Kustom bade i ledande befattningar och
som investerare, tillsammans med andra branschexperter. Detta sakerstéller kontinuitet samtidigt som det driver ny
innovation.

Idag har Kustom 24 000 anslutna handlare pa 18 marknader och hanterar transaktioner i éver 170 lander. Foretaget
ar den storsta aktoren i Norden. Antalet heltidsanstéllda och konsulter i bolaget per den 31 december 2024 uppgick
till 80, varav 49 var heltidsanstallda.

Kustom AB &r ett helagt dotterbolag till Kustom BidCo AB (publ), 559363-9643.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamheten har bedrivits sedan den 1 augusti 2024 i samband med inkrdmsaéverlatelsen fran Klarna Bank AB. Den
1 oktober férvarvades bolaget av Kustom BidCo AB (publ). Genom férvarvet erhéll bolaget tillgdngarna och
rattigheterna, och fortsatte under det nya varumarket Kustom.

Under hésten har bolaget tecknat ett strategiskt partnerskap med Stripe. Avtalet har fortskridit enligt plan, och
migreringen av kunder fran Klarna till Kustoms nya Stripe-baserade plattform har gatt snabbare an férvantat. Den
20 december 2024 genomférde bolaget framgangsrikt den férsta transaktionen fér handlare pa den nya,
uppgraderade plattformen — en viktig milstolpe i bolagets omstallning. Bolaget férbereder nu fér en successiv
migrering av hela kundportféljen under 2025, med fokus pa att sakerstalla en smidig 6évergang fér handlarna.

Bolagets affarsutveckling ligger i linje med férvantningarna, med genomgaende stabil tillvaxt. Bolaget har fortsatt
att attrahera nya kunder, och under fjarde kvartalet tillkom omkring 600 nya handlare samtidigt som flera stérre
avtal férnyades. Under kvartalet har bolagets stérsta marknad, Sverige, utvecklats starkare an évriga marknader.
Detta beror framst pa att vissa andra marknader har paverkats av ett férvantat kundbortfall i samband med
separationen.

Som ett val diversifierat foretag med néarvaro inom samtliga stérre e-handelssegment i Norden och norra Europa
fortsatter Kustom att folja de bredare trenderna inom detaljhandeln. Handelsvolymen under det fjarde kvartalet var
ca. 38.5 miljarder SEK. Det ar ocksa det starkaste kvartalet, vilket ligger i linje med tidigare ar. Som férvantat sag vi
hégre dagliga toppar under hégtidssasongen, inklusive Black Friday och Cyber Monday.



Nya redovisningsprinciper
Detta ar Kustom ABs férsta arsredovisning upprattad enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3"). Se not 2 fér ytterligare information.

Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

(Tkr) 2024 2023
Nettoomsattning 554,904 -
Roérelseresultat -11,815 -
Resultat e. finansiella poster -33,371 -
Balansomslutning 2,237,047 -
Soliditet (1) 86.5% 0.0%
Avkastning pa eget kapital (2) -1.7% 0.0%
Avkastning pa totalt kapital (3) -0.5% 0.0%
Medelantal anstallda 29 -

(1) Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatteskuld.

(2) Arets resultat / Justerat Eget kapital

(3) (Rérelseresultat + finansiella intédkter) / Balansomslutning

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kustoms verksamhet ar utsatt for risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka resultatet eller den finansiella
stallningen i olika omfattning. Dessa kan delas in i verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskerna
mats, kontrolleras samt vid behov atgardas fér att skydda bolagets kapital och anseende. Vid bedémning av
bolagets framtida utveckling ar det viktigt att beakta dessa riskfaktorer.

Nagra av de viktigaste verksamhetsrelaterade riskerna ar kopplade till féljande faktorer:

Makroekonomiska effekter

De senaste arens forsvarade makroekonomiska forutsattningar som tagit sig uttryck i rantehéjningar, stigande
inflation och 6kade energipriser kan ha negativ inverkan pa konsumenters efterfrdgan och darigenom paverka
Kustoms kunders (e-handlarnas) verksamhet. Kustom, som essentiell infrastruktur foér sina e-handlare, kan idag inte
se ndgon markbar effekt pa koncernens finansiella resultat.

IT-sakerhet, driftstérningar och teknisk utveckling

Kustom bedriver verksamhet som ar starkt beroende av IT-infrastruktur och -sakerhet for att uppratthalla
tjansteleverans. Vidare sa ar bolaget verksam inom en bransch med snabb teknisk utveckling vilket staller krav pa
kontinuerlig utveckling av produkter och tjanster for att bibehalla konkurrenskraft.

Férmagan att rekrytera och behélla kompetens

Kustom ar beroende av kunskap, erfarenhet och engagemang hos sina medarbetare, och i viss man konsulter, for
fortsatt utveckling. Bolaget ar aven beroende av nyckelpersoner pa ledningsniva. Det finns risker kopplat till
bolagets férmaga att rekrytera samt behalla nyckelkompetens, vilket kan resultera i negativa effekter pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Kustom ar framst exponerad mot finansiella risker i form av kreditrisk, likviditets- och refinansieringsrisk samt
marknadsrisk (valutarisk och ranterisk). Bolaget ar exponerad mot kreditrisk i form av finansiella tillgangar som
kundfordringar och likvida medel samt vissa finansiella garantier under avtal med betalningsleverantérer, dessa
minimeras genom att Kustom erhaller majoriteten av sina intdkter genom avdrag pa transaktionslikvider. Bolaget
genererar positivt kassafléde fran den |6pande verksamheten som beddéms tacka likviditetsbehovet.



Forvantad framtida utveckling

Kustom har varit fullt fokuserade pa bolagets separations- och uppbyggnadsprocess for att sékerstélla en smidig
6vergang for handlare samtidigt som bolaget starker sin egen plattform. Samtidigt har det kommersiella teamet
haft en aktiv dialog med bolagets kunder, hallit dem informerade om nuvarande position och framtida riktning.
Responsen har varit évervaldigande positiv, och flera stérre kunder har tecknat nya avtal, som till exempel Apotea,
First Camp, Dormy och Best of Brands, vilket bekraftar fértroendet for bolagets plattform och vision.

Kustoms "merchant-first"-strateqi forblir karnan i allt bolaget gér. Kontinuerlig utveckling, nara samarbete och
fortsatt iteration tillsammans med kunderna ar avgérande nar bolaget nu férbereder sig for att vaxa vidare som en
sjalvstandig plattform. Denna sjéalvstandighet gor det mgjligt for Kustom att introducera nya betalningsmetoder,
starka sin omnichannel-kapacitet, expandera det globala erbjudandet och driva innovation — allt i linje med
Kustoms vision: att orkestrera och férenkla handel fér bolagets handlare.

Resultatdisposition
Forslag till dispositioner betraffande vinst (kronor):

Till arsstammans férfogande star féljande ansamlade vinst:

Kapitaltillskott 1,969,000,000
Balanserat resultat -12,068,466
Arets resultat -33,370,893

1,923,560,641

Styrelsen féreslar att
den ansamlade vinsten éverférs i ny rékning.
i ny rakning balanseras 1,923,560,641
1,923,560,641

Betraffande féretagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakning, rapport
over forandringar i eget kapital, kassaflédesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i svenska kronor dar ej annat
anges.
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RESULTATRAKNING Not  2023-12-18
2024-12-31
Roérelsens intakter
Nettoomsattning 2,4 554,904
Aktiverat arbete for egen rakning 12,068
Ovriga rorelseintakter 204
567,177
Rérelsens kostnader
Transaktions- och provisionskostnader -314,180
Ovriga externa kostnader 5,6 -72,898
Personalkostnader 7 -25,099
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar -166,815
Rorelseresultat -11,815
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 8 1,579
Rantekostnader och liknande kostnader 9 -23,135
Resultat efter finansiella poster -33,371
Resultat fore skatt -33,371
Skatt pa arets resultat 0
ARETS RESULTAT -33,371
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BALANSRAKNING Not 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 10 12,068
Goodwill 1 1,834,604
1,846,673
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 446
446
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 13 60,259
Andra langfristiga fordringar 14 904
61,163
Summa anlaggningstillgangar 1,908,282
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 62,200
Aktuella skattefordringar 9,050
Ovriga fordringar 42,606
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 20,195
134,051
Kassa och bank 194,715
Summa omsattningstillgangar 328,766

SUMMA TILLGANGAR

2,237,047




Kustom AB
559463-5038

BALANSRAKNING Not 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 16 25
Fond fér utvecklingsutgifter 12,068
12,093
Fritt eget kapital
Aktieagartillskott 1,969,000
Balanserad vinst eller forlust -12,068
Arets resultat -33,371
1,923,561
Summa eget kapital 1,935,654
Avsattningar
Ovriga avsattningar 17 18,283
18,283
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 5,130
Skulder till koncernféretag 344
Ovriga kortfristiga skulder 82,830
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 18 194,806
283,110

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2,237,047
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RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond foér Balanserad R
Aktie-  utvecklings-  Aktiedgar- vinst eller Arets Summa eget
kapital utgifter tillskott forlust resultat kapital

Ingédende balans per
18 december 2023 - - - - - -

Arets resultat -33,371 -33,371
Foérandringar i redovisade varden

pa tillgadngar och skulder:

Omféring av utgifter for

utvecklingsarbeten - 12,068 - -12,068 - 0
Summa vardeférandringar - 12,068 - -12,068 -33,371 -33,371
Transaktioner med agare:

Aktiekapital 25 - - - - 25
Aktieagartillskott - - 1,969,000 - - 1,969,000
Summa transaktioner

med aktiedagare 25 - 1,969,000 - - 1,969,025
Utgéende balans per

31 december 2024 25 12,068 1,969,000 -12,068 -33,371 1,935,654
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KASSAFLODESANALYS 2023-12-18
(Tkr) Not 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Roérelseresultat -11,815
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 166,815
Avséttningar 19,224
Erhallen ranta 783
Erhallen ranta fran koncernbolag 657
Erlagd ranta -23,030
Betald inkomstskatt -9,050
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rérelsekapital 143,583
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -52,089
Minskning(-)/6kning(+) leverantérsskulder 5,130
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 202,766
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 299,390
Investeringsverksamheten
Férvarv av rorelse (inkrdm) -31,000
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -479
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -12,068
Investeringar i finansiella anlaggningstillgadngar -904
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 451
Finansieringsverksamheten
Lamnade lan till moderbolag -60,259
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -60,259
Arets kassafléde 194,680
Likvida medel vid arets borjan 0
Kursdifferens i likvida medel 35

Likvida medel vid arets slut

19 194,715
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NOTER

Not 1 Allméan information
Kustom AB med organisationsnummer 559463-5038 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Brahegatan 10, 114 37 Stockholm.

Foéretagets huvudsakliga verksamhet omfattar att erbjuda en heltdckande och skraddarsydd
kassal6sning i Europa. Med den mest effektiva och anpassningsbara kassalésningen pa marknaden
hjalper Kustom handlare att skraddarsy sin checkout-upplevelse efter sina unika behov.

Moderforetag i den minsta koncernen som Kustom AB ar dotterfoéretag till &r Kustom BidCo AB
(publ), org.nr. 559363-9643, med sate i Stockholm.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Bolaget registrerades den 18 december 2023 och har ett férlangt forsta rakenskapsar. Denna
arsredovisning utgér bolagets férsta rapport och har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) samt Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Eftersom bolaget ar i sin inledande fas och inte har ndgra jamférelsesiffror fran tidigare perioder,
finns det inga 6vergangsfaktorer eller omrakningseffekter som behoéver beaktas vid upprattandet
av denna arsredovisning.

Intdkter

Bolaget tillhandahéller tjanster till e-handlare i form av dtkomst till skraddarsydda, digitala I6sningar
for utcheckning och betalning av varor och tjanster hos e-handlaren. Intakter fran dessa tjanster
redovisas nar slutkonsumenten avslutat sin utcheckning och betalning samt varor har skickats
alternativt tjanster utforts fran handlaren. Intakter, vilka ar variabla och kan besta av en fast
och/eller rérlig del, varderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for rabatter, och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogéras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Bolaget har ranteintakter fran koncerninternt lan till moderbolaget, vilka redovisas som finansiella
intakter i enlighet med effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas
med agandet av en tillgang i allt vasentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt
reglerna fér operationell leasing.

Leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver leasingperioden, savida inte
ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden. Bolaget
redovisar samtliga leasingavtal som operationella avtal och kostnad redovisas darmed linjart éver
avtalsperioden.

Utlandsk valuta
Foretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
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Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs.
Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas
inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgér
sakring och som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av |6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestamda
pensionsplaner. Féretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga évriga
langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

Fér avgiftsbestdamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avqifter. Féretagets resultat belastas fér
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgoérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berédknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig
fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt fér intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgdngar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemaéassiga vardet som anvands vid berédkning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrdkningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporéara skillnader, och
uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsqilla temporéara skillnader i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott.
Obeskattade reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvantar sig att
atervinna det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet fér
motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som har
beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt fér perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska dven
skatten redovisas direkt mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Goodwiill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar kostnadsférs s att tillgdngens anskaffningsvarde skrivs av
linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod (5 &r). En nedskrivning av goodwill terférs aldrig.
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Anskaffning genom intern upparbetning

Foretaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt
upparbetad immateriell anlaggningstillgdng delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas.
Samtliga utgifter som harror fran féretagets forskningsfas redovisas som kostnad nar de
uppkommer. Samtliga utgifter fér utveckling av den Stripe-baserade plattformen redovisas som en
tillgadng om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

« Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan
anvandas eller séljas,

- foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvanda eller
salja den,

+ det finns foérutsattningar fér att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgdngen,

+ det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgdngen, och

« de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgangen under dess utveckling
kan beraknas tillforlitligt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paboérjas
nar tillgdngen kan anvandas. Aktiverade utgifter fér utveckling av den Stripe-baserade plattformen
skrivs av linjart éver en bedémd nyttjandeperiod om 5 ar fran det datum avskrivning pabérjats.

Nar féretaget redovisar utgifter fér eget utvecklingsarbete som tillgdng omférs motsvarande
belopp fran fritt eget kapital till en fond fér utvecklingsutgifter.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anldggningstillgédng tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en
ovrig rérelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar som ar av mindre varde eller kan antas ha en ekonomisk livslangd
pa hogst tre ar redovisas som kostnad vid det forsta redovisningstillfallet forutsatt att foretaget kan
gdéra motsvarande avdrag enligt Inkomstskattelagen.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors s att tillgdngens anskaffningsvéarde,
eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess
beddémda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats upp pé olika komponenter skrivs respektive
komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas ar den materiella
anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Maskiner och andra tekniska anldggningar:

Datorer 3ar
Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pa att
forvantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfoért med uppskattningen vid féregadende

balansdag. D& féretaget andrar beddémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgdngens
eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgadngen eller komponenten. Nar tillkommande utgifter raknas in i
anskaffningsvéardet (se ovan) tas det redovisade vardet pa de delar som byts ut bort fran
balansrakningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrédkningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta
férsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsférlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgdng eller en komponent tas
bort fran balansréakningen redovisas i resultatrakningen som en évrig rérelseintakt eller évrig
rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vardena fér materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgdngar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har
minskat i varde. Om sé ar fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde fér att kunna faststalla
vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r méjligt att berdkna atervinningsvardet fér en
enskild tillgdng, beraknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen
hér.

Atervinningsvérdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag fér férsaljningskostnader ar det pris som féretaget
beraknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som
har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sddana kostnader som ar direkt
hanférliga till forsaljningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassafléde till nuvarde med en diskonteringsréanta fére skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med tillgdngen. Fér att
berakna de framtida kassaflédena har féretaget anvant budget och prognoser fér de kommande
fem aren.

Om &tervinningsvérdet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett lagre véarde an
det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgadngen (eller den kassagenererande
enheten) ned till tervinningsvardet. En nedskrivning har omedelbart kostnadsféras i
resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor féretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om s3 ar fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors,
okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter
aterféring av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring
av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer an
12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som |6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en
|6ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeférandringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.
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Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag fér transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstdmmer vid férfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantérsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Vid det foérsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar enligt lagsta
vardets princip, dvs. det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Kustom AB redovisar finansiella tillgdngar och skulder till upplupet anskaffningsvarde. Bolaget har
gjort bedémningen att skillnaden mellan effektivrantemetoden och linjar aterféring ar ovasentlig
och tillampar darfoér linjar metod fér periodisering av transaktionskostnader och ranteeffekter.

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt
redovisades med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag fér ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhélla pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden
over den férvantade l6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen
eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvarderar féretaget om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgdngar minskat i varde. Exempel pa saddana indikationer ar betydande finansiella
svarigheter hos ldntagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att lAntagaren kommer att ga i
konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av
féretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en ranta
som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta anvands den
pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgdngar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgadngens redovisade varde och det hégsta av verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader och nuvéardet av féretagsledningens basta uppskattning
av de framtida kassaflédena tillgdngen férvantas ge.
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Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far
|6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar féretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd
av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas fér att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta
uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osékerheter férknippade med férpliktelsen. Avsattningen redovisas
till nuvardet av de framtida betalningar som kravs fér att reglera forpliktelsen.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs fér att reglera en avsattning férvantas bli ersatt av en
tredje part, ska gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott som
sakert att den kommer att erhallas om féretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas
tillforlitligt.

Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott som en agare ldmnar redovisas som en ékning av andelens redovisade véarde.
Aktieagartillskott som en agare erhaller redovisas direkt i fritt eget kapital.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar féretagets férandringar av féretagets likvida medel under rékenskapsaret.
Kassaflédesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet
omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs fér de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor till osédkerhet
i uppskattningar per balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nasta rakenskapsar.

Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar nedskrivningsprévas genom att uppskatta
atervinningsvardet for kassagenererande enheter. Till grund fér detta bedémer Kustoms
foretagsledning framtida kassafléden. Dessa uppskattningar ar baserade pa, och beroende av, ett
flertal faktorer. Exempel pa faktorer ar nyttjandeperioden och hur teknologisk utveckling paverkar
denna. Kustom opererar pa en marknad dar bade teknik och konsumentbeteenden snabbt kan
férandras. Exempel pa andringar i konsumentbeteende ar handel online jamfért med offline, samt
konsumenters preferens foér vissa betalmetoder.

Kustoms féretagsledning star fast vid att de antaganden som underbygger uppskattade framtida

kassafléden ar rimliga. Likval finns osékerheter i dessa som kan tédnkas paverka varderingen av
ovannamnda tillgangsslag.
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Kustom AB
559463-5038

Not 4 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad ~2024-12-31
Sverige 341,687
Norge 106,229
Ovriga Norden 42,373
Ovriga varlden 64,616
Summa 554,904
Not 5 Upplysning om erséttning till revisorn
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
revisionsuppdrag 900
ovriga tjanster 1,103
Summa 2,003

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning
samt arvode fér revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser kostnader hanférliga till férvarvet av verksamheten, sdsom due diligence,
varderingar, radgivning kring férvarvsstruktur och annan radgivning relaterad till transaktionen.

Not 6 Operationell leasing - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av kontorslokal. Summan av
arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 649,166 Tkr. Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: 2024
Inom ett ar 7,343
Senare an ett &r men inom fem ar 1,686
Senare an fem ar 0
Summa 9,029
Not 7 Personal m.m.
2024
Léner och
andra Sociala Pensions-
ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledaméter och VD 825 - -
Ovriga anstallda 14,584 5,223 1,903
Totalt 15,409 5,223 1,903
2024
Antal Varav
Medelantalet anstéllda anstallda antal man
Sverige 28 23
Ovriga 1 1
Totalt 29 24

16



Fordelning ledande befattningshavare per

balansdagen 2024-12-31
Kvinnor:
styrelseledaméter 0
andra personer i féretagets ledning inkl VD 1
Man:
styrelseledaméter 1
andra personer i féretagets ledning inkl VD 5
Totalt 7
Not 8 Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Ranteintakter 783
Ranteintakter, koncernféretag 657
Kursdifferenser 140
Summa 1,579
Not 9 Rantekostnader och liknande kostnader
Rantekostnader -23,030
Kursdifferenser -105
Summa -23,135
Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden -
Internt utvecklade tillgangar 12,068
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12,068
Ingdende avskrivningar -
Arets avskrivningar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -
Utgaende redovisat varde 12,068
Not 11 Goodwill
..2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden -
Inkrdmsoverlatelse 2,001,387
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2,001,387
Ingdende avskrivningar -
Arets avskrivningar -166,782
Utgaende ackumulerade avskrivningar -166,782
Utgaende redovisat varde 1,834,604
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden -
Inkép 479
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 479
Ingdende avskrivningar -
Arets avskrivningar -33
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33
Utgaende redovisat varde 446
Not 13 Finansiella anlaggningstillgadngar

..2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden -
Tillkommmande fordringar 60,259
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 60,259
Ingédende nedskrivningar -
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgéaende redovisat varde 60,259

Not 14 Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvéarde -
Tillkommmande fordringar 904
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 904

Ingdende nedskrivningar -

Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0
Utgaende redovisat varde 904

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

..2024-12-31
Forutbetalda hyror 934
Forutbetalda forsakringskostnader 2,161
Upplupna intakter 16,303
Ovriga poster 796
Summa 20,195

Not 16 Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 25,000 A-aktier med ett kvotvarde om 1 kr.

18



Not 17 Ovriga avsattningar

Garantier Summa
Ingdende balans vid rakenskapsarets bérjan - 0
Tillkommmande avsattningar 18,283 18,283
Saldo 2024-12-31 18,283 18,283

Avsattningen avser Kustoms finansiella garantier relaterade till Lagen om distansavtal och avtal utanfér
affarslokaler, samt Konsumentskyddslagen. D& konsumenter har ratt att returnera produkter inom 14
dagar eller om varorna inte uppfyller avtalade kriterier ar Kustom darmed exponerad fér en potentiell
kreditrisk vid betalningsproblem mellan betalleverantéren och e-handlaren. Avsattningen beraknas
baserat pa historiska returdata, sannolikhet for returer samt eventuella fordringar mot e-handlaren.

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Semesterléneskuld 3,282
Sociala avgifter 1,477
Provisioner 22,597
Upplupna transaktions- och provisionskostnader 164,057
Upplupet revisionsarvode 740
Ovriga upplupna kostnader 2,654
Summa 194,806
Not 19 Likvida medel i kassaflédet

..2024-12-31
Kassamedel 194,715
Summa 194,715

Not 20 Transaktioner med narstaende

Bolaget har under rakenskapsaret erhallit ledningstjanster och andra administrativa tjanster som
fakturerats fran narstdende bolag. Vidare har vissa dgarbolag till bolagets moderbolag vidarefakturerat
kostnader som uppkommit i samband med foérvarvet av Kustom AB. Bolaget har dven lamnat
koncerninternt Ian till moderbolaget, vilket har belastats med en marknadsmassig ranta.

Transaktioner mellan féretaget och dess narstdende har skett pd marknadsmassiga grunder.

Not 21 Handelser efter balansdagen

Den 26 februari 2025 tillkdnnagavs Kustom Mobile POS. En 16sning som méjliggor fysiska
kortbetalningar med hjalp av en vanlig smartphone. Mobile POS &r Nordens férsta I6sning som integrerar
digitala och fysiska betalningar i ett enhetligt system. Fér handlare erbjuder Kustom Mobile POS ett
enkelt satt att boérja salja i fysiska butiker.

Not 22 Férslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande star féljande ansamlade vinst 1,923,560,641

Styrelsen féreslar att den ansamlade vinsten pa 1,923,560,641 kr dverférs i ny rakning.
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Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats
och att lamnade uppgifter stammer med faktiska férhallanden.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur

Kamjar Hajabdolahi
Styrelsens ordférande

Var revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Asa Eriksson Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Kustom AB, org.nr 559463-5038
Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kustom AB for rakenskapsaret 18 december 2023 till 31
december 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Kustom ABs finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér Kustom AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Kustom AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Kustom AB
for rakenskapsaret 18 december 2023 till 31 december 2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Kustom AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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