Delarsrapport
1 januari 2025 — 30 september 2025




Innehallsférteckning

I

13

19

25

27

Kustom BidCo AB (publ)

Finansiell information

Kommentar fran VD

Kustom i korthet

Partnerintervju: Carl Lind, Haypp
Finansiell dversikt

Koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets finansiella rapporter

Noter till finansiella rapporter

9:41 wl ¥ @&

Your details Change

Ava Larsson

Delivery

o Pickup point

() Pickup box

() Home delivery

Payment
© Pay with Klarna
Swish

Apple Pay

Pay with card visa @D

Total 4 320 SEK

Delarsrapport Q3 2025



Kvartal 3: 1juli - 30 september Véasentliga handelser under kvartalet

+ Under kvartalet har Kustoms obligation omnoterats fran Nasdaq Stockholm Transfer
Market till Stockholm Main Market, detta féljde av villkor i obligationsavtalet.
° Nettomsattning * Nya avtal tecknades med flera stérre handlare, bl.a. Matsmart och Stalands. Flera
befintliga handlare férlangde eller utdkade sina avtal, bland annat Gina Tricot och MQ.

Utover det har flera handlare bérjat anvanda Kustom i nya marknader, bland annat
Storbritannien, Tyskland, Spanien och Polen.

é 2 4 M S E K » Perioden var det forsta hela kvartalet pa bolagets nya, uppgraderade plattform.
Konverteringsgraden har fortsatt sett en positiv utveckling. Utéver detta har arbetet
¢ Rorelseresultat med att forbattra likviditetshanteringen pa den nya plattformen fallit val ut vilket har
haft en positiv effekt pa kassaflodet.

9.4 MSEK
° Periodens resultat

Jul-Sept Jan-Sept

(Belopp i MSEK om ej annat anges) 2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 276.2 - 871.9 - 378.0
! .> -‘ 2 M S E |< Kassaflode fran den Rorelseresultat 62.4 - 157.5 - 86.9

° |6pande verksamheten

Periodens resultat 9.4 - 0.0 - 0.7

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 51.2 - 8.3 - na.7

Soliditet 14.8% - 14.8% - 13.9%
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Tredje kvartalet fortsatte enligt plan. Vara handlare har nu anvant
var nya plattform under hela kvartalet, och vi har redan kunnat
konstatera positiva effekter. Vi har samtidigt valkomnat flera nya,
stdrre handlare, utdkat befintliga samarbeten i Sverige, och fortsatt
utvidga var narvaro i Norden genom avtal med valkanda
varumarken i bade Finland och Norge.

Komplett kvartal pa ny plattform

Vi har nu genomfért det forsta hela kvartalet pa var nya, uppgraderade, plattform, dar vi
fortsatter se positiva effekter pa konverteringen. Under perioden har vi fokuserat pa att
forenkla anvandarupplevelsen och administrationen fér vara handlare.

Utover detta har arbetet med att forbattra likviditetshanteringen pa den nya plattformen
fallit val ut vilket har haft en positiv effekt pa vart kassafléde. Samtidigt har vi under
perioden fortsatt presterat enligt vara forvantningar, bade sett till intakter och marginal.

Bade nya och befintliga handlare drar nytta av nya méjligheter

Drygt 400 nya handlare har bérjat anvanda Kustom under kvartalet. Inflédet av nya kunder
fortsatter att vara brett fran ett antal olika vertikaler. Bland dessa finns flertalet valkanda
varumarken som anslutit sig till Kustom, daribland Matsmart, en av Nordens storsta
aktérer inom hallbar e-handel, samt Stalands, inom mébler och heminredning.

Vi ser ocksa att allt fler befintliga handlare anvander flexibiliteten i vart erbjudande fér att
expandera till nya marknader tillsammmans med oss. Tva exempel ar Klattermusen och
String Furniture som nu anvander Kustom fér att sélja i annu fler lander — bland annat i
Storbritannien, Tyskland, Spanien och Polen fér att ndmna nagra.

Vi har aven starkt var position i Norden, med nya, namnkunniga handlare i Finland och
Norge som anslutit till oss. For att namna nagra har vi tecknat avtal med finlandska
Uittokalusto, som séljer produkter inom skogsbruk och tradgérd, samt norska Guttelus, en
e-handel fér barnklader.

Avslutningsvis har vi fatt fornyat fértroende fran kunder som Gina Tricot, Partykungen och
MQ. Bade nya och befintliga handlare betonar var nya plattform, och de férbattrade
mojligheterna till internationell expansion som en tydlig anledning till att fortsatta vaxa
tillsammmans med oss.
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Stabiliserad handlarbas framat

Nar vi tog 6ver checkoutverksamheten ingick ett antal stérre handlare som redan innan
vart forvarv i Q4 2024 beslutat att byta leverantér. Dessa avtal har nu [6pt ut enligt plan,
och paverkar 2025 ars transaktionsvolym med cirka minus sju procent, i linje med vara

tidigare bedémningar.

Samtidigt ser vi en fortsatt stark lojalitet bland vara befintliga handlare. Flera av vara
storsta handlare har, bade under detta och tidigare kvartal, valt att férnya sina avtal med
Kustom. Detta bekraftar vardet i vart uppdaterade erbjudande, och signalerar att vi har en
lojal och langsiktig handlarbas att bygga vidare pa.

Nagra hojdpunkter fran kvartalet

Under kvartalet fick vi &ven se var Mobile Point of Sale-lésning (mPOS) anvandas i
praktiken under en produktlansering och ett communityevent med en av vara handlare.
Detta ar ett tydligt exempel pa hur handlare snabbt kan skapa flexibla férsaljningspunkter
utan traditionell hardvara och bekraftar vardet av att goéra fysisk férsaljning lika enkel och
skalbar som online.

Ett annat uppskattat inslag under kvartalet var det handlarforum vi arrangerade i
Stockholm, déar vi samlade ett antal handlare for ett férdjupat samtal éver en middag.
Tillsammans utforskade vi hur branschen kommer att utvecklas de kommande aren, med
fokus pa internationalisering, makroekonomiska férutsattningar och férandrade
konsumentpreferenser. Manga av handlarnas beskrivna upplevelser ligger nara det vi
sjalva ser i vara analyser, inte minst nar det galler hur avgérande en transparant och
sOémlds kdpupplevelse ar for att méta konsumenternas férvantningar. Detta kunde vi
ocksé konstatera i den konsumentrapport - How Nordic Shoppers Checkout and Pay —
som vi lanserade tidigare i ar.

Redo fér handlarnas viktigaste tid pa aret — och 2026

Under 2025 har vart fokus varit att sakerstélla leveranssakerhet och stabil prestation som
ett sjalvstandigt bolag. Det arbetet har fallit val ut. Vi har nu en stabil, modern och
oberoende plattform pa plats. Detta ar av sarskild vikt nar vi nu gar in i arets viktigaste
kvartal for vara handlare — med hojdpunkter som Black Friday, julhandel och
mellandagsrea.

Med denna milstolpe uppnadd, en starkt position i Norden och en fortsatt langsiktig
handlarbas kan vi aven rikta blicken langre fram. Den fas vi nu gar in i handlar om att
férbereda de initiativ som tar oss in i 2026 och vidare. Redan nu kan vi konstatera att vi
star val rustade infér nya maojligheter att fortsatta befasta var position som ledande
europeisk checkoutaktor.
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Kustom | korthet

Kustom ar ett fintech-bolag som erbjuder en av Europas ledande
kassalésningar. Genom effektiva och anpassningsbara produkter
hjalper Kustom handlare att skraddarsy sin checkout-upplevelse
efter sina unika behov. Genom att samla innovativa och skalbara
funktioner sakerstaller féretaget marknadsledande konvertering
och bidrar till &terkommande slutkunder.

Kustom grundades 2024 av en grupp svenska entreprendrer, ledda
av Kamjar Hajabdolahi och BLO Invest. Gruppen férvarvade
verksamheten Klarna Checkout, dven kant som KCO, med en
vision om att skapa ett dedikerat, handlarfokuserat féretag med
malet att utveckla marknadens basta kassalésning.

Som sjalvstandigt bolag har Kustom byggt ett starkt team genom
att rekrytera nyckelpersoner med djup expertis och lang erfarenhet
av att bygga och utveckla kassalésningen. De har anslutit sig till
Kustom bade i ledande befattningar och som investerare,
tillsammans med andra branschledare. Detta sakerstaller
kontinuitet samtidigt som det driver ny innovation.

ldag har Kustom 24 000 anslutna handlare pa 18 marknader och
hanterar transaktioner i éver 170 lander. Féretaget ar den stérsta
aktéren i Norden.
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Strategi

Kustoms erbjudande stracker sig bortom att hantera betalningar, det orkestrerar hela
checkoutupplevelsen. Féretaget arbetar med en “merchant-first”-strategi och stravar
efter att integrera ett vaxande antal marknadsledande kassafunktioner inom omraden som
betalningsmetoder, fraktalternativ, lojalitetsprogram, dataanalys och personalisering.
Samtidigt som Kustom erbjuder en hég grad av anpassningsbara funktioner, ar malet
ocksé att férena online- och fysiska betalningar i en anvandarvanlig helhetslésning. Detta
gor det mojligt for handlare att fullt ut anpassa sin checkout, minimera teknisk
komplexitet, driva konvertering och éka dterkormmande kép. Sammanfattningsvis: att ge
handlare maojlighet att forma handeln pa sina egna villkor.

Namnet Kustom speglar féretagets vision om att erbjuda en hég grad av anpassning for
handlare. Det representerar ocksd Kustoms kontinuerliga engagemang att vara lyhérda
infér handlarnas behov genom produktutveckling och innovation.

Som ett I6nsamt och snabbrérligt féretag har Kustom starkt sitt erbjudande med nya
betalningsmetoder, férbattrad kundsupport och en ny teknisk plattform som sakrar
grunden for langsiktig tillvaxt. Med dessa centrala byggstenar pa plats fortsatter Kustom
att expandera geografiskt, samtidigt som féretaget behéller ett starkt lokalt fokus, sarskilt i
Norden.

Kustoms langsiktiga mal ar att bli den ledande kassaldsningen i Europa.
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Handlarintervju

Carl Lind
Head of product, Haypp

1. Som Sveriges tredje storsta e-handel, vad letar ni efter i en kassapartner och vad
overtygade er om att Kustom var ratt match fér er?

Vi letade efter en langsiktig partner som kan hélla jAmna steg med var snabba tillvaxt
och stétta oss pa flera marknader. Kustom utmarkte sig med sin flexibla
moduluppbyggnad och breda utbud av betalsatt, dar Klarna och Vipps ar sarskilt
viktiga for oss. Vi valde Kustom fér deras snabbhet, flexibilitet och stabilitet, och fér en
langsiktig vision och strategi som ger oss trygghet infér framtiden.

2. Haypp ar verksamma pa flera marknader med olika regelverk och
konsumentbeteenden. Vilket stod férvantar ni er fran en kassapartner for att hantera
den komplexiteten?

Att verka pa reglerade marknader innebar att vi moéter varierande krav pa
regelefterlevnad, betalpreferenser och konsumentvanor. Var kassapartner behéver inte
bara forsta skillnaderna, utan ocksa aktivt hjalpa oss att hantera dem. Det innebar att
leverera skraddarsydda och sémlésa I6sningar, erbjuda de mest relevanta betalsatten
for varje marknad och snabbt kunna agera nar lokala férutsattningar andras. Med
Kustom har vi en partner som kan leverera det utan att tillféra operativ komplexitet.

3. Ni har varit med och utformat nagra av Kustoms funktioner. Vad tycker du utmarker
ett starkt samarbete inom produktutveckling?

For oss handlar det om 6ppenhet, snabb aterkoppling och ett gemensamt fokus pa att
|6sa verkliga behov. Vi har haft en nara dialog med Kustoms produktteam fran start,
vilket gjort det mgjligt att tillsammans utveckla funktioner som ar viktiga fér var
verksamhet - som ett tillférlitligt digitalt flode fér aldersverifiering pa reglerade
marknader. | ett starkt partnerskap ar man inte bara kund, utan ockséa delaktig i att
forma hur produkten ska utvecklas pa ett satt som gynnar bada parter.
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4. Med en sa pass stark position online, vilken roll spelar kassans utformning fér
konvertering och storskalig tillvaxt?

Kassan ar det sista steget i kdpresan, sa hur den ar utformad har en direkt paverkan pa
bade konvertering och kundnéjdhet. Fér oss handlar det om att ta bort friktion, bygga
fortroende genom att erbjuda de ratta betalsatten, och att sdkerstalla en smidig
képupplevelse oavsett enhet och marknad. Med Kustom kan vi I6pande optimera
kassan och snabbt anpassa den, vilket ar avgérande for att bibehalla hég konvertering
nar vi etablerar oss pa nya marknader.

5. Vilka kommersiella och operativa resultat siktar ni pa i samarbetet framat?

Kommersiellt vill vi fortsatta 6ka bade konverteringsgrad och snittordervarde genom
att géra kassan sa relevant och enkel som majligt for varje varje marknad. Operativt ar
malet att férenkla genom att minska manuellt arbete, minimera teknisk komplexitet och
frigora tid sa att vara team kan fokusera pa tillvaxt. Kustoms skalbarhet och deras nara
samarbete med oss gor att vi kdnner oss trygga i att vi kan na bada malen.

HAY PP

RKustom
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Nettoomsattning

° ° °
| I I Ia I IS I € El | utve }C kl I I Ig Nettoomsattningen foér kvartalet uppgick till 276.2 MSEK, vilket ar 16.6 MSEK lagre an

foregadende kvartal. Utvecklingen ligger i linje med férvantningarna och féljer den
planerade sdsongsmassiga variationen. Under kvartalet férandrades volymmixen nagot,

°
l I I Id e r tred e kva I I a Iet dar en stérre andel av volymen drevs av handlare med nagot lagre genomsnittlig prisniva.
Detta resulterade i en relativt oférandrad transaktionsvolym, medan intakten

blev marginellt lagre.

Roérelseresultat

1 juli — 30 september 2025

Ingen verksamhet i koncernen férekom fére den 3 juli 2024. Darfér saknas siffror
hanférliga till motsvarande kvartal féregéende ér. Periodens resultat

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 62.4 MSEK.

Periodens resultat uppgick till 9.4 MSEK.

Likviditet och kassafléde

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 51.2 MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -14.0 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1.0 MSEK.
Kvartalets kassafléde uppgick till 36.2 MSEK.

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 119.5 MSEK.

Den underliggande verksamheten genererade 57.6 MSEK i positivt kassaflode fore
forandringar av rérelsekapital. Under kvartalet har bolaget fortsatt arbetet med att
optimera sina betalnings- och likviditetsfléden, vilket minskat rérelsekapitalbindningen
med ca. 24MSEK i positiv kassaflédeseffekt. Ovriga férandringar i rérelsekaptial bestod av
minskade &évriga fordringar, som vagdes upp av lagre leverantérsskulder och minskade
ovriga skulder.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 14.8 procent per den 30 september 2025 och det egna kapitalet
uppagick till 338.3 MSEK. Totala tillgadngar uppgick till 2 287.0 MSEK.
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Nettoomsattning

° ° °
| I I Ia I IS I € El | utve }C kl I I Ig Nettoomsattningen uppgick till 871.9 MSEK. Detta ar i linje med férvantan och speglar

sasongsvariationer i bolagets affar, som foljer ett monster typiskt for detaljhandeln dar det
fjarde kvartalet vanligtvis ar det starkaste till f6ljd av julhandel, Black Friday och liknande

1 januari — 30

Roérelseresultat

september 2025

Skatt

Koncernens effektiva skatt uppgick till 100.0 procent.
Ingen verksamhet i koncernen férekom fére den 3 juli 2024. Darfér saknas siffror

hénfoérliga till motsvarande kvartal féregéende ar. Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 0.0 MSEK.

Likviditet och kassafléde

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till 8.3 MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -60.9 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -33.4 MSEK.
Periodens kassafléde uppgick till -85.9 MSEK.

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till 119.5 MSEK.

Periodens operativa kassafléde belastades av betalningar av upplupna kostnader som
uppstod under det fjarde kvartalet i féoregaende ar. Detta da en storre leverantér tidigare
inte 1&g i fas med sin fakturering. Vidare paverkades kassaflédet av bolagets migrering till
en ny plattform vilket omnamnts tidigare i denna rapport.

Under perioden har bolaget aterbetalat sin kortfristiga kreditfacilitet som upptogs i
samband med foérvarvet av Kustom AB, samtidigt som bolaget nyttjat den nya facilitet
som upptogs under perioden. Nettot av detta uppgick till -25.4 MSEK.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 14.8 procent per den 30 september 2025 och det egna kapitalet
uppagick till 338.3 MSEK. Totala tillgadngar uppgick till 2 287.0 MSEK.
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Handelser efter balansdagen

Den 11 november lanserade Kustom fyra nya lokala betalmetoder i Europa for att starka sitt
erbjudande. Dessa var BLIK (Polen), Bancontact (Belgien), Cartes Bancaires (Frankrike)
och Twint (Schweiz).

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda och konsulter i koncernen per den 30 september 2025 uppgick
till 105, varav 96 var heltidsanstallda.

Risker och osakerhetsfaktorer

Kustoms verksamhet ar utsatt for risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka
resultatet eller den finansiella stallningen i olika omfattning. Dessa kan delas in i
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Riskerna mats, kontrolleras samt vid
behov atgéardas for att skydda koncernens kapital och anseende. Vid bedémning av
koncernens framtida utveckling ar det viktigt att beakta dessa riskfaktorer.

Nagra av de viktigaste verksamhetsrelaterade riskerna ar kopplade till féljande faktorer:

Makroekonomiska effekter

De senaste arens férsvarade makroekonomiska forutsattningar som tagit sig uttryck i
rantehojningar, stigande inflation och 6kade energipriser kan ha negativ inverkan pa
konsumenters efterfragan och darigenom paverka Kustoms kunders (handlarnas)
verksamhet. Kustom, som essentiell infrastruktur for sina handlare, kan idag inte se ndgon
markbar effekt pa koncernens finansiella resultat.

IT-sakerhet, driftstérningar och teknisk utveckling

Kustom bedriver verksamhet som &r starkt beroende av IT-infrastruktur och -sékerhet for
att uppratthalla tjansteleverans. Vidare sa ar koncernen verksam inom en bransch med
snabb teknisk utveckling vilket staller krav pa kontinuerlig utveckling av produkter och
tjianster for att bibehalla konkurrenskraft.

Férmagan att rekrytera och behélla kompetens

Kustom ar beroende av kunskap, erfarenhet och engagemang hos sina medarbetare, och i
viss man konsulter, for fortsatt utveckling. Koncernen ar dven beroende av nyckelpersoner
pa ledningsniva. Det finns risker kopplat till koncernens férmaga att rekrytera samt behalla
nyckelkompetens, vilket kan resultera i negativa effekter pa koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.
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Finansiella instrument och riskhantering

Kustom ar framst exponerad mot finansiella risker i form av kreditrisk, likviditets- och
refinansieringsrisk samt marknadsrisk (valutarisk och ranterisk). Koncernen ar exponerad
mot kreditrisk i form av finansiella tillgdngar som kundfordringar och likvida medel samt
vissa finansiella garantier under avtal med betalningsleverantérer, dessa minimeras
genom att Kustom erhaller majoriteten av sina intdkter genom avdrag pa
transaktionslikvider. Koncernen ar framst exponerad mot ranterisk genom sitt
obligationslan samt andra kreditfaciliteter. Endast en mindre valutarisk ar féreliggande.
Koncernen genererar positivt kassafléde fran den |6pande verksamheten som bedéms
tacka likviditetsbehovet.

Moderféretaget

Moderbolaget Kustom BidCo AB (publ) rapporterade évriga rérelseintakter under
perioden januari till september 2025 pa 2.5 MSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick till 4.5 MSEK fér perioden januari till september 2025.

Moderbolagets resultat fére skatt for perioden januari till september 2025 uppgick till
-119.0 MSEK.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 0.4 MSEK den 30 september 2025.

Transaktioner med narstdende presenteras i not 7.
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Koncernens rapport éver totalresultat i sammandrag Koncernens rapport éver finansiell stalining i sammandrag

Jul-Sept Jan-Sept (Belopp i MSEK) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
(Belopp i MSEK) 2025 2024 2025 2024 TILLGANGAR
Nettoomsattning 276.2 - 871.9 - 378.0 Anlaggningstillgangar
Aktiverat arbete for egen rakning 14.2 - 42.7 - 12.1 Goodwill 744.8 - 744.9
Ovriga rorelseintakter 0.6 - 0.7 - 0.2 Kundrelationer 1,117.5 - 1,187.3
Transaktions- och provisionskostnader -141.8 - -485.9 - -209.6 Teknologi 186.2 - 148.0
Personalkostnader -31.4 - -94.9 - -18.7 Materiella anlaggningstillgangar 0.7 - 0.4
Ovriga externa kostnader -22.1 - -79.4 - -44.6 Nyttjanderattstillgadngar 3.4 - -
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella Uppskjutna skattefordringar 0.0 - -
tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar -33.1 - -97.5 - -30.5 Langfristiga fordringar fran koncernbolag 3.0 _ _
Rérelseresultat 62.4 - 157.5 - 86.9 Ovriga langfristiga fordringar 1.1 - 0.9
Summa anlaggningstillgangar 2,056.6 - 2,081.6
Finansiella intakter 0.5 - 2.4 - 13.9
Finansiella kostnader -39.2 - -16.2 - -86.4 Omsittningstillgangar
Resultat fore skatt 23.7 - 43.7 - 14.3 Kundfordringar 277 _ 61.6
Aktuella skattefordringar 17.4 - 9.1
Inkomstskatt -14.3 _ ~43.7 _ -13.7 Ovriga kortfristiga fordringar 35.3 0.5 459
Periodens resultat* et - 0.0 - 0.7 Kortfristiga fordringar fran koncernbolag 05 - 05
* Periodens resultat motsvarar periodens totalresultat. Hela periodens resultat ar Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30/ ) 202
hanforlig till moderbolagets agare. ' Likvida medel 195 _ 2073
Summa omsattningstillgangar 230.4 0.5 344.6
SUMMA TILLGANGAR 2,287.0 0.5 2,426.1

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0.5 0.5 0.5
Ovrigt tillskjutet kapital 337.0 - 3371
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 0.8 - 0.7
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 338.3 0.5 338.3

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 57.4 - 13.7
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 0.0 - -
Obligationslan 1,663.8 - 1,653.9
Summa langfristiga skulder 1,721.2 - 1,667.6

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 53.1 - 78.6
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 2.8 - -
Leverantérsskulder 8.0 - 5.9
Ovriga kortfristiga skulder 54.9 - 82.8
Avsattningar 24.0 - 18.3
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 84.7 - 234.6
Summa kortfristiga skulder 227.5 - 420.2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2,287.0 0.5 2,426.1
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Koncernens rapport éver férandring i eget kapital i sammandrag

Koncernens rapport éver kassafléden i sammandrag

(Belopp i MSEK)

(Belopp i MSEK) Jan-Sept

2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 338.3 0.5 0.5
Totalresultat
Resultat efter skatt 0.0 - 0.7
Summa totalresultat 0.0 - 0.7

Transaktioner med agare

Kapitaltillskott - - 3371

Summa transaktioner med dgare - - 337.1

Eget kapital vid periodens slut 338.3 0.5 338.3
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Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet:

Avskrivningar
Ovriga e kassaflédespéverkande poster
Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rérelsekapital

Férandringar av rorelsekapital
Okning (=) / Minskning (+) av kundfordringar
Okning (-) / Minskning (+) av évriga fordringar

Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder

Okning (+) / Minskning (=) av évriga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgadngar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterféretag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Skulder till kreditinstitut

Obligationslan

Lamnade lan till koncernféretag
Transaktionskostnader relaterade till 1an
Amortering av leaseskulder

Erhallet kapitaltillskott fran dgare
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Valutakursférandringar i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Jul-Sept Jan-Sept
2025 2025

62.4 157.5 86.9
331 97.5 30.5
-2.3 5.6 -7.1
0.0 0.0 13.3
-34.2 -106.7 -39.2
-1.4 -8.3 -9.
57.6 145.7 75.3
-5.8 -24.3 0.0
52.6 -12.0 -5.9
-255 21 5.9
-27.7 -103.1 39.4
51.2 8.3 na.7
-14.1 -60.5 -12.1
-0.1 -0.4 -0.5
0.2 0.0 -0.9
0.0 0.0 -1,957.4
-14.0 -60.9 -1,970.8
1.9 -25.4 78.6
0.0 0.0 1,700.0
0.0 -3.1 -
0.0 0.0 -52.7
-2.9 -4.9 -
0.0 0.0 337.0
-1.0 -33.4 2,062.9
36.2 -85.9 206.8
84.8 207.3 -
-1.5 -1.9 0.5
19.5 19.5 207.3
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

(Belopp i MSEK)

Ovriga rorelseintakter
Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat

Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader
Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt
Periodens resultat*

* Periodens resultat éverensstammer med periodens totalresultat.

Kustom BidCo AB (publ)

Jul-Sept Jan-Sept

2025 2024 2025 2024
0.8 - 25 - 0.8
-0.9 - -45 - -34
-0.1 - -2.0 - -2.6
0.2 - 0.4 - 12.5
-40.1 - -17.4 - -86.9
-40.0 - -119.0 - -76.9
-40.0 - -119.0 - -76.9
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(Belopp i MSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag
Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Balanserad vinst
Periodens resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan

Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantoérsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2025-09-30

2024-09-30

2024-12-31

2,076.7 - 2,076.7
2,076.7 - 2,076.7
0.3 0.5 3.8

18.9 - 0.8
0.4 - 12.6
19.7 0.5 17.3
2,096.4 0.5 2,093.9
0.5 0.5 0.5
337.0 - 337.0
-76.9 - -
-119.0 - -76.9
141.6 0.5 260.6
1,663.8 - 1,653.9
203.4 - 60.3
1,867.2 - 1,714.2
53.1 - 78.6

0.3 - 0.8

34.1 - 39.8
87.6 - 19.2
2,096.4 0.5 2,093.9
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Not 1 — Allman information

Kustom BidCo AB (publ) med organisationsnummer 559363-9643 &r ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Brahegatan 10,
114 37 Stockholm.

Foretaget och dess dotterféretags ("koncernen”) huvudsakliga verksamhet omfattar att
erbjuda en heltackande och skraddarsydd kassaldsning i Europa. Med den mest effektiva
och anpassningsbara kassalésningen pa marknaden hjalper Kustom e-handlare att
skraddarsy sin checkout-upplevelse efter sina unika behov.

De finansiella rapporterna presenteras i miljontal svenska kronor (MSEK).

Not 2 — Vasentliga redovisningsprinciper
Grund fér upprattande

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de
antagits av EU. Vidare tillampas arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 Delérsrapportering lamnas saval i noter som pa annan plats i
delarsrapporten.

De finansiella rapporterna har upprattats baserat pa anskaffningsvarde, férutom
omvardering av vissa finansiella instrument vilka varderas till verkligt varde i slutet av varje
rapporteringsperiod, vilket beskrivs narmare i redovisningsprinciperna nedan.

Redovisnings- och berakningsmetoderna dverensstdammer med dem som tillampats i
arsredovisningen 2024 med nedan tillagg.
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Leasing

Koncernen som leasingtagare

Koncernen bedémer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld fér samtliga
leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, forutom for korttidsleasingavtal (avtal
klassificerade som leasing med en leasingperiod under 12 ménader) och leasingavtal av
lagt varde (s&som datorer och kontorsinventarier). Fér dessa leasingavtal, redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart éver leasingavtalets |6ptid savida
inte en annan systematisk metod ar mer representativ fér nar de ekonomiska férdelarna
fran de leasade tillgadngarna férbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
inledningsdatumet, diskonterat med anvandning av leasetagarens marginella [aneranta da
leasingavtalets implicita ranta inte kan faststallas latt.

Den marginella lanerantan definieras som den rantesats som leasetagaren skulle behéva
betala fér en finansiering genom I&n under en motsvarande period, och med motsvarande
sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljé.

Leasingavqifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

« fasta avqifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag fér eventuella
formaner i samband med teckning av leasingavtal,

* variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med
hjalp av det index eller det pris som gallde vid inledningsdatumet,

« straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden
aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en maojlighet att sdga upp
leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport éver finansiell
stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for
att aterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden),
och genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.
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Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av
nyttjanderatten) om antingen:

+ Leasingperioden férandras eller om beddémningen av en option att kdpa den
underliggande tillgangen férandras, i vilket fall leasingskulden omvarderas genom
diskontering av de andrade leasingavgifterna med anvandning av en andrad
diskonteringsranta.

» Leasingavgifterna férandras till foljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det
sker en férandring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i
vilka fall leasingskulden omvarderas genom diskontering av de andrade
leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte
leasingbetalningarna férandras pa grund av en férandring i den rérliga rantan, i vilket
fall en andrad diskonteringsranta anvands).

* En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket
fall leasingskulden omvarderas genom att diskontera de andrade leasingavgifterna
med en andrad diskonteringsranta.

Koncernen har inte genomfért ndgra sadana justeringar under de perioder som
presenteras.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande
leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderatter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna paborjas vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélla om det féreligger ett nedskrivningbehov av
nyttjanderatten och redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i
principen for “Nedskrivningar av materiella samt immateriella tillgangar exklusive
goodwill”, se arsredovisningen fér 2024.

Variabla leasingavqifter som inte beror pa ett index eller ett pris inkluderas inte i
varderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hanférliga betalningar
redovisas som en kostnad i den period som den handelse eller férhallande som ger
upphov till dessa betalningar uppstar och inkluderas i “Ovriga externa kostnader” i
resultatet.

Kustom BidCo AB (publ) 31

Som en praktisk l6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran
leasingkomponenter, och i stallet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att
anvanda denna praktiska l6sning.

Not 3 — Viktiga uppskattningar och bedémningar

Immateriella anladggningstillgangar och goodwill

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgdngar nedskrivningsprévas genom att
uppskatta atervinningsvardet fér kassagenererande enheter. Till grund fér detta bedémer
Kustoms foretagsledning framtida kassafléden. Dessa uppskattningar ar baserade pa, och
beroende av, ett flertal faktorer. Exempel pa faktorer ar nyttjandeperioden och hur
teknologisk utveckling paverkar denna. Kustom opererar pa en marknad dar bade teknik
och konsumentbeteenden snabbt kan férandras. Exempel pa andringar i
konsumentbeteende ar handel online jamfért med offline, samt konsumenters preferens
for vissa betalmetoder.

Kustoms foretagsledning star fast vid att de antaganden som underbygger uppskattade
framtida kassafléden ar rimliga. Likval finns osakerheter i dessa som kan tankas paverka
varderingen av ovanndmnda tillgangsslag.

Not 4 — Uppdelning av intakter fran avtal
med kunder

(Belopp i MSEK) Jul-Sept Jan-Sept Helar

2025 2024 2025 2024 2024

Norden 258.0 - 800.7 - 334.4

Ovriga varlden 18.2 - 71.2 - 437

Totalt 276.2 - 871.9 - 378.0
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Not 5 — Férvarv av dotterféretag

Den 1 oktober 2024 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet i Larkan XIl AB (numera
Kustom AB), och erhéll bestammande inflytande éver bolaget. Kustom AB férvarvades for
att bedriva verksamhet inom digitala kassalésningar fér handel.

Beloppen som redovisats for de identifierade férvarvade tillgdngarna och skulderna
specificeras i tabellen nedan

Teknologi 143.1
Kundrelationer 1,210.6
Finansiella anlaggningstillgdngar 555.8
Kortfristiga fordringar 7.3
Likvida medel 107.6
Finansiella skulder -104.7
Roérelseskulder -599.5
Totalt identifierbara nettotillgangar 1,320.2
Goodwill 744.8
Total képeskilling 2,065.0

Regleras genom:

Likvida medel 2,065.0
Total ersattning éverférd 2,065.0
Likvida medel 2,065.0
Avgar: forvarvade likvida medel -107.6
Kassautfléde netto vid férvarv 1,957.4

Det verkliga vardet av de Kortfristiga fordringarna inkluderar fordringar pa e-handlare till
ett verkligt varde om 23.5 MSEK och avtalade fordringar brutto om 23.8 MSEK. Den basta
uppskattningen per forvarvstidpunkten for de avtalade kassafléden som inte vantas bli
uppburna ar 0.3 MSEK.

Goodwill om 744.8 MSEK uppkommen fran férvarvet bestar framst av vardet av
organisationens befintliga kompetens och férmagor samt mdéjligheten att expandera
affarsférhallandet med nya och existerande kunder - framst genom framtida
produktutveckling och erbjudande. Goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsagill till
ett belopp om 647.6 MSEK baserat pa inkramsgoodwill redovisad i det férvarvade
bolaget.

Grunden for att erhalla den villkorade képeskillingen baseras pé att vissa operationella mal
baserade pa férsaljning uppnas under en viss period. Det potentiella odiskonterade
beloppet av alla framtida betalningar som koncernen kan komma att behéva goéra i
enlighet med tillaggskopeskillingen ar mellan 0 MSEK och 300 MSEK.
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Det redovisade vardet av tillaggskoépeskillingen uppgar till 0 MSEK efter avdrag fér vissa
kostnader som uppstar enligt avtal for tillaggsképeskillingen.

| samband med férvarvet ingick Kustom AB aven ett samarbetsavtal med Klarna
(saljaren), vilket garanterar kontinuitet och sakerhet av leverans av kritiska betalmetoder
till Kustoms kunder (e-handlare).

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i Ovriga externa kostnader) uppgar till 1.7 MSEK.

Kustom AB bidrog med 378.0 MSEK i nettoomsattning och 77.6 MSEK till koncernens
arets resultat 2024 mellan férvarvstidpunkten och rapporteringsperiodens slut.

Under perioden har redovisningen av férvarvet av Kustom AB faststéllts. Ingen justering av
képeskillingen har gjorts.

100 procent av Kustom AB foérvarvades och saledes har koncernen till foljd av férvarvet
inget innehav utan bestammande inflytande.

Not 6 — Verkligt varde finansiella instrument

Bolaget har klassificerat finansiella tillgadngar och skulder enligt foéljande kategorier;
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen har
genomforts beaktat bolagets affarsmodell fér férvaltningen av finansiella tillgdngar samt
egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgadngen.

Enligt nedan lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella
instrument som varderas till verkligt varde i rapporten &ver finansiell stallning.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestadms gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1. enligt priser noterade péa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderats i niva

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden
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Koncernens skulder fér villkorad képeskilling varderas I6pande till verkligt varde enligt niva
3. Vasentlig icke observerbar data som anvands vid vardering utgér 1) férvantade framtida
intakter i Kustom AB samt 2) férvantade transaktionskostnader for Stripe-plattformen. En
kanslighetsanalys har genomforts for bade (1) och (2), och i samtliga testade utfall &r det
forvantade vardet av tillaggsképeskillingen uppskattat till 0. Ovriga finansiella tillgdngar
och finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Fér finansiella instrument
som inte varderas till verkligt varde anses det bokférda vardet vara en rimlig uppskattning
av verkligt varde. Foér koncernens skulder till kreditinstitut och andra finansiella skulder,
motsvaras det redovisade vardet dess verkliga varde eftersom réantan pa denna upplaning
ar i paritet med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att skulderna ar kortfristiga.

Under perioden har inga omklassificeringar mellan niva 1, 2 och 3 genomférts.

Not 7 — Transaktioner med narstaende

Koncernen har erhéllit ledningstjanster och andra administrativa tjanster fakturerade fran
narstaende bolag. Transaktionerna har skett pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget har utéver ovan transaktioner aven erhallit koncerninternt lIan fran Kustom
AB samt tillhérande marknadsmassig ranta.
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Komma nde rappo rttlllfallen Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer

Bokslutsrapport januari - december 2025 27 februari 2026
Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande

oversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 november 2025

For ytterligare information kontakta:
investors@kustom.co

press@kustom.co
Kustom BidCo AB (publ)

559363-9643

Denna information &r sadan information som Kustom BidCo AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning Brahegatan '|0
(596/2014/EV). Informationen ldmnades, genom den i pressmeddelandet avseende denna rapport angivna kontaktpersoners férsorg, fér
offentliggérande den 27 november 2025 kl. 08:00 CET. "4 37 StOCkh0|m “s ‘m
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